CICLO DE DEBATES - JUDICIALIZAGAO DA SAUDE

1?2 Reuniao Preparatoria — 08/4/2015 — 9h30min — Sala de Reuniées da GPI

Orgaos e
entidades
presentes

Agéncia Nacional de Saude Complementar — ANS

Associagao dos Hospitais de Minas Gerais

Associacao Médica de Minas Gerais — AMMG

Associagao Mineira de Municipios — AMM

Caixa de Assisténcia a Saude da Universidade — CASU-UFMG

Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Defesa da Saude — Ministério Publico de Minas Gerais
Conselho de Secretarias Municipais de Saude de Minas Gerais — Cosems-MG

Conselho Municipal de Saude — Belo Horizonte

Conselho Regional de Enfermagem de Minas Gerais — Coren-MG

Conselho Regional de Farmacia de Minas Gerais — CRF-MG

Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia Ocupacional de Minas Gerais — Crefito-4

Conselho Regional de Medicina de Minas Gerais — CRMMG

Conselho Regional de Medicina Veterinaria de Minas Gerais — CRMV-MG

Cooperativas de Trabalho Médico do Estado de Minas Gerais — Unimed-BH

Federacao das Santas Casas e Hospitais Filantropicos do Estado de Minas Gerais — Federassantas
Fundacéo Ezequiel Dias — Funed

Fundacao Hospitalar do Estado de Minas Gerais — FHEMIG

Instituto Brasileiro de Estudo e Desenvolvimento do Setor de Saude — IBEDESS

Nucleo de Atendimento a Judicializagdo da Saude — Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais
Ordem dos Advogados do Brasil / Secdo Minas Gerais — OAB-MG

Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais — PUC Minas

Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais — Ses

Sindicato dos Enfermeiros do Estado de Minas Gerais

Sindicato Unico dos Trabalhadores da Saude de Minas Gerais — Sind-Saude

Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais — TIMG

Unido Nacional das Instituicdes de Autogestdo em Saude / Superintendéncia Minas Gerais — Unidas
Universidade Fumec — Faculdade de Ciéncias Humanas, Sociais e da Saude

Parlamentares
e assessorias

Deputado Antonio Jorge

Deputado Doutor Wilson Batista
Assessoria do Deputado Anténio Jorge
Assessoria do Deputado Arlen Santiago
Assessoria do Deputado Bonifacio Mourao
Assessoria do Deputado Carlos Pimenta
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Assessoria do Deputado Doutor Wilson Batista
Assessoria do Deputado Glaycon Franco

Geréncia-Geral de Apoio as Comissoes — Geréncia de Apoio a Eventos das Comissoes
Geréncia-Geral de Consultoria Tematica — Geréncia de Saude, Trabalho e Assisténcia Social
Geréncia-Geral de Consultoria Tematica — Geréncia de Direito Constitucional e Administragdo Publica

Assessoria Geréncia-Geral de Imprensa e Divulgacao — Geréncia de Jornalismo
ALMG Geréncia-Geral de Policia Legislativa
Geréncia-Geral de Projetos Institucionais
Geréncia-Geral de Relacdes Publicas e Cerimonial — Geréncia de Relagdes Publicas
Geréncia-Geral de Radio e Televisdo — Geréncia de Reportagem
Abertura
Apresentacao dos convidados
Apresentacao da proposta do evento
p Apresentacao da GPI - Construcao dos eventos institucionais pela ALMG
auta = ~ N ~ L
Prevista Apresentacao da GRPC - Apreseptagao de atuagio e cronograma para produgéo das pegas de comunicagao

Abertura da palavra para os convidados apresentarem suas expectativas para o evento
Sugestdes de objetivos para o Ciclo de Debates
Marcacao da proxima reunido preparatéria
Encerramento
Coordenagao da reunido: deputado Wilson Batista e deputado Anténio Jorge.
Breve apresentacao dos participantes.
Exposta a importéncia do tema: em busca do direito ao servigo publico de saude de qualidade o cidadao muitas vezes
recorre a vias judiciais; isso por um lado é cabivel e tem seu valor, mas tém gerado distor¢des e os gastos de saude, que
séo de competéncia do Poder Executivo, tém sofrido grande interferéncia do Judiciario.

Transcurso As demandas de saude séo infinitas e os recursos publicos finitos; ndo € possivel dar tudo a todos como colocado na

da reuniio / constituicao.

pontos A judicializagdo tem tratado demandas individuais, em detrimento de uma abordagem coletiva das questdes de saude
importantes publica

Ha intmeros estudos e novos medicamentos a cada ano. E necessario criar ferramentas para tomar condutas baseadas
na melhor evidéncia cientifica.

O norte da saude publica deve ser efetividade de resultado e busca do menor custo.

As audiéncias publicas da Comissao de Saude da Assembleia Legislativa que serdo realizadas no interior do Estado
buscarao reunir representantes do judiciario e das diversas entidades ligadas a saude das regides, e um dos objetivos
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seria identificar em que area estéo incidindo as acdes judiciais.

Expressa a preocupagdo com a pressado da industria farmacéutica para incorporagdo de medicamento no SUS sem a
devida comprovacgao de sua efetividade.

Lembrada a proposta de criagdo de uma camara técnica multidisciplinar, com representantes do judiciario, da gestao de
saude e de profissionais da area, para embasar as decisdes das a¢des judiciais.

Expressa a expectativa de que possamos ter um fortalecimento dessa agenda no ambito da casa legislativa, buscando
uma maior ousadia em relacao a outras instancias onde ja houve o debate

Ha uma equacao que nao fecha: financiamento insuficiente, direito constitucional apontando para uma integralidade mal
definida, pressao pelo sentido de direito da populagéo, presséo pelo acumulo de conhecimento e pressao pelo complexo
industrial — nem sempre legitima.

Medidas necessarias tem sido tomadas no nivel gerencial, mas num constante enxuga-gelo.

A secretaria tem um setor muito qualificado para emissao de notas técnicas em parceria com a UFMG, mas via de regra os
pareceres sao desconsiderados em primeira instancia uma vez que o Estado é parte no processo litigante; por isso seria
necessaria um instituto de avaliagédo tecnolégica totalmente isento.

A grande agenda seria a discussdo da integralidade; a constituicdo ndo deveria ser vista como um totem, inalteravel. E
necessario que o pais regulamente padrées da integralidade, que devem necessariamente ser dindmicos, devido ao
constante avanco das pesquisas, e ha espaco infraconstitucional para isso.

Proposto que o nosso esforgo na organizagao do evento contemple dois eixos de discussao: questdes de dmbito gerencial
e de relacdo com o Tribunal no nivel do Estado, e uma contribuicdo ao debate nacional sobre a questdo constitucional da
regulamentacgéo da integralidade.

Exposta a angustia do magistrado que, devido a inafastabilidade da jurisdicdo, tem que decidir, muitas vezes sem ter
acesso a evidéncias cientificas sobre a real efetividade o tratamento ou medicamento reclamado.

Foi sugerido ao TJMG, e implementado, o Nucleo de Notas Técnicas, fornecido pelo Hospital das Clinicas por meio do
Nucleo de Avaliacdo de Tecnologias em Saude — Nats; o servico esta temporariamente suspenso para a area do direito
publico, mas esta sendo feito um trabalho para restabelecé-lo.

A area juridica ndo tem condicdes ainda de debater gestao, devida a falta transparéncia da gestdo de saude, o que é um
problema nao sé no Brasil. Isso gera uma desconfianga entre os poderes. Como exemplo: a recusa de um medicamento a
um cidad&o é verbal, o juiz deve tomar a palavra do demandante como verdadeira; seria muito melhor que houvesse
justificativas escritas.

A criacdo de camaras técnicas de conciliacdo prévia seria uma boa estratégia para redugdo das demandas via judiciario. A
ideia esta sendo debatida com a Secretaria de Saude, um piloto deve ser criado em Belo Horizonte.

O decreto 12.401 delega a incorporacéo de medicamentos a Comissao Nacional de Incorporagédo de Tecnologias no SUS
— Conitec —, e ha medicamentos que muitas vezes sao o unico tratamento e sé sdo obtidos por via judicial; seria melhor a
criacdo de protocolos, estaduais ou nos PCDTs, para as agdes mais recorrentes quando houver comprovacao da
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efetividade baseada em evidéncias.

Hoje em dia muitas vezes os pacientes ja chegam no consultério com publicagdes e tratamentos buscados no google, e
com o grande numero de publicagdes e fica dificil até para o profissional médico filtrar as informagdes fora de sua
especialidade.

O CRM possui camaras técnicas para todas as especialidades médicas no Estado e coloca suas entidades a disposigcao
do judiciario para colaborar no trabalho de reducao das demandas, e a Associagdo Médica também pode contribuir nesse
esforco.

O “tudo para todos” precisa ser revisto, porque na pratica tem sido “tudo ou quase tudo para alguns” e “quase nada para a
maioria”; € necessario pensar melhor a questao do direito individual em relagcéo ao direito coletivo.

O convénio entre o Instituto Brasileiro para Estudo e Desenvolvimento do Setor de Saude — Ibedess — e o Nats tem emitido
pareceres que podem embasar os juizes com isencdo em relagdo as partes, uma vez que as instituicdes ndo estdo
diretamente vinculadas ao Poder Publico

Foi criada em margo pelo Juizado Especial uma turma recursal para revisar as liminares de primeira instancia para
embasar tecnicamente as decisdes.

Com relacéo a criacdo de comissdes técnicas, foi apontado que o Brasil ja possui a Conitec, e que a criagdo de novas
camaras poderia tornar o processo ainda mais complexo, sendo melhor fortalecer o que ja se tem.

Apresentado questionamento quanto ao recurso or¢gamentario do Estado para a judicializagao, existente desde 2009: ndo
faz sentido que 5% do orgamento estadual de saude para 2015 va para essa rubrica enquanto apenas 2% se destine a
vigildncia ambiental (que inclui vigilancia sanitaria, epidemiologia, controle de zoonoses e saude do trabalhador). Sdo
recursos da saude contra ela mesma; ndo deveriam esses gastos serem custeados pelo Ministério da Justi¢a?

Em resposta ao questionamento, destacou-se que ndo deveria nem existir essa rubrica, isso € uma anomalia. Precisamos
de ag¢bes que diminuam a quantidade de demandas ao judiciario, e essa é a preocupag¢ao do CNJ hoje.

E necessario estabelecer prazos para os procedimentos eletivos, que muitas sdo ndo s&o de fato eletivos dependendo da
profissdo do paciente.

Acdes coletivas poderiam ser mais efetivas para implementagcédo de politicas publicas; mas no momento se tém julgado
caso a caso, sem critérios definidos.

Proposto o envolvimento do controle social nessa discussao; o fortalecimento e empoderamento do controle social é
importante porque quem reproduz para o usuario informagdes sobre a judicializacdo ou a nao judicializacdo sao os
profissionais da ponta, que muitas vezes incentivam o usudario a recorrer a justica. Os maiores prejudicados sdo os
secretarios municipais de educacéo e os usuarios que estdo na fila, para atendimento em CTI ou para exames de alta
complexidade. A proposta é envolver os profissionais da ponta no controle social e fortalecer os conselhos de saude como
estratégia para reduzir a judicializaco.

Quanto as questdes de prazos, foi ressaltada sua importancia mas lembrado o prazo estabelecido apds o diagndstico nao
é suficiente. Como exemplo, foi citado o prazo estabelecido pela presidéncia da republica, de inicio de tratamento do
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cancer em até 60 dias apds o diagnéstico, atitude louvavel mas com pouca efetividade devido a demora nos exames para
o diagnéstico. O ideal é que sejam estabelecidos prazos inclusive para realizacdo de exames de diagndstico de doencgas
graves.

O subfinanciamento acarreta nas enormes filas, uma vez que a tabela do SUS remunera muito abaixo dos valores reais
dos procedimentos.

Necessidade de contemplar agdes de baixo custo e alta efetividade no SUS; as agdes judiciais tém contemplado apenas
tratamentos de alto custo. Citados como exemplos o uso preventivo de calcio e o tratamento da hipertensao; quando ha
complicagdes, como insuficiéncia renal irreversivel, ndo ha fila no SUS para a hemodialise, que & um procedimento
altamente remunerado. Essas distor¢des dentro do SUS devem ser combatidas.

Minas Gerais tem uma liderangca em nivel nacional, com experiéncias Unicas como a existéncia de promotores de saude
regionais e dos CAO-Saude, e o trabalho do TIMG, com os ja citados convénios com o Nats e o Ibedess para emissao de
pareceres e notas técnicas e o levantamento estatistico sobre os mandados judiciais na area da saude emitidos no Estado.
Sugerido convite a representantes de alguns paises para participar no debate, como por exemplo o Canada, que tem
mesas de negociagao para a inclusao de novos tratamentos e tecnologias, nas quais toma parte o gestor, e a pratica tem
sido adiar a inclusdo se n&o houver recursos orgamentarios, ndo bastando o embasamento em evidéncias. No Brasil tem
havido uma pratica de incluir tecnologias prodigamente, sem efetividade.

Trazida a questdo da assisténcia filantropica no Brasil, que financia quase 60% dos atendimentos; o modelo precisa ser
aprimorado; os hospitais pequenos vivem um drama, e sdo consumidores das Autorizagdes de Internacdo Hospitalar —
AlHs. O modelo da Inglaterra, que tem o tamanho do Estado de Sao Paulo, ndo serve para nossa realidade; citado o
modelo da india, que blinda seus hospitais.

E necessario discutir o modelo de financiamento; ha procedimentos cuja remuneracéo é de R$17, o que ndo paga nem a
higienizacao da sala, e isso leva a judicializagao.

O Conselho Estadual de Farmacia oferece a colaboracédo de seus profissionais para o trabalho em parceria nas camaras
técnicas.

Apresentadas as dificuldades dos gestores em articular as Conferéncias Municipais de Saude com os Planos Municipais
de Saude, a Programacéao Anual de Saude e o Relatério Anual de Gestao, que devem ainda se articular com os complexos
instrumentos orcamentarios: Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orgamentarias e Lei Orcamentaria Anual. As dificuldades
dos secretarios municipais comegam pelas datas, que ndo casam, e se intensificam com os gastos extras trazidos pelas
decisdes judiciais. Mais dificuldades sdo geradas pelo regramento da Lei de Licitagdes de 1993, e pela Lei 10.028, Lei de
Crimes Fiscais, que determina que a pena para gastos publicos ndo autorizados € cadeia, fazendo com que o gestor
assine o proprio mandado de prisdo ao cumprir as ordens judiciais.

A saude nao pode ser confundida com assisténcia social, e o STF infelizmente tem interpretado o direito a integralidade
numa légica lata, muito ampla.

Ressaltada a importancia de nao reduzir o campo da saude a assisténcia médica, e trata-lo de forma ampliada, como esta
na constituicao.
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Ressaltado que de fato ndo ha Estado na federagdo com melhor operacionalidade e articulagdo democratica para essa
questdo do que Minas Gerais, e citadas algumas estratégias proprias como o Férum Permanente da Saude, o Comité
Executivo Estadual da Saude do CNJ, a mediacao sanitaria e o Pacto pela Saude da Associagdo Mineira de Municipios. O
pioneirismo tem sido reconhecido para com as representacbes mineiras no Conselho Nacional do Ministério Publico, no
Férum Nacional da Monitoracdo da Saude do CNJ, em que se realiza uma articulacido horizontal, inclusive com 45
enunciados nacionais ja aprovados na 12 Jornada de Direito a Saude, a serem revisados e ampliados na 22 Jornada, a ser
realizada em maio em Sao Paulo.

E impossivel, no nosso constitucionalismo, acabar com a judicializacdo. Estamos num Estado Democratico de Direito e
néo faz sentido demoniza-la. E possivel sim qualifica-la, passando pelos dois eixos ja citados, o estrutural e o gerencial, e
envolvendo também a necessidade de convencimento dos magistrados e promotores, dada sua autonomia constitucional,
por meio da credibilidade de uma agenda positiva.

Gerencialmente, é necessario fortalecer e ampliar as iniciativas das notas técnicas e das cadmaras de conciliacdo e tudo
que ja vem sendo feito com propriedade em Minas Gerais

Uma nova estruturagao € essencial, uma vez que a judicializagdo como vem ocorrendo € sintoma de problemas nao
resolvidos adequadamente no pais.

Manifesta uma indignacdo com o fato de Minas Gerais, entre os 27 estados federados, ser o 14° em recebimentos de
recursos federais na média e alta complexidade, apesar de sua populagdo, geografia e epidemiologia, sem que haja um
critério objetivo para tal.

Proposto um movimento para levar uma agenda positiva ao Ministério da Saude para uma melhor repactuagdo na
distribuicdo dos recursos do Teto MAC da média e alta complexidade, ja proposta na deliberacido CIB-SUS aprovada em
Minas Gerais.

Apontado que a Lei 12.858, que destinava 25% dos royalties do pré-sal para a saude, foi revogada na surdina pela
Emenda Constitucional n® 86, que alterou a regra do jogo dizendo que esse percentual ndo representa mais adicional, ou
seja, os recursos do pré-sal serdao computados no orgamento que a Unido ja aplica na saude, representando uma perda de
R$87 bilhdes para a area no ano de 2013. Além disso, o recém aprovado orgcamento impositivo incidira ndo sobre o
Tesouro, mas sobre o orgamento da Unido, implicando em uma perda de R$10 bilhdes para a saude. E ainda, a regra de
que a Unido deve aplicar na saude o orgcamento do exercicio anterior mais a variagcdo nominal do PIB nao foi aplicada no
orgcamento de 2015, implicando uma perda de R$7 bilhdes.

Questionado o motivo pelo qual ndo se atualizou ainda a Renase e a Rename, sendo que a decisao do STF é dar
preferencialidade as politicas publicas.

O STF decidiu ha trés semanas que em matéria de servicos e questdes de saude o que vige é a solidariedade entre os
entes, 0 que representa que a judicializacdo pode se dar em face do municipio, do Estado ou da Unido, conforme a
discricionariedade do reclamante. Decorre dai a urgéncia em pressionar a regulamentagédo do artigo 36, inciso V da Lei
8.080 que fala sobre o ressarcimento entre os entes, porque de outra forma os municipios ndo serao ressarcidos. Ja que a
Unido nao tem interesse em fazé-lo, podemos regulamentar no Estado, esta dentro das competéncias, e se nao resolve o
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problema, ao menos o minora.

Proposta uma grande discussdo para que exames onerosos e urgentes, como os da area da oncologia, passem a ser
custeados nao pelos municipios, mas pelos entes mais fortes em termos orgamentarios, principalmente a Unio.

Apontado que, além da diretriz da integralidade, o SUS deve se pautar pela equidade, e que o fortalecimento dessa diretriz
pode contribuir para reduzir a judicializac¢ao.

Lembrado que o SUS é um campo em disputa, com olhares e projetos diferentes para seu futuro por parte dos diversos
segmentos envolvidos na saude, e que todos somos, direta ou indiretamente, usuarios do sistema.

Lembrada a importancia de desprecarizar os vinculos empregaticios dos profissionais de saude nos niveis federal e,
principalmente, estadual. Uma melhor remunenacéo e bons planos de carreira para os profissionais da area, desde os
agentes até os mais qualificados, sdo essenciais para a melhoria dos servi¢os publicos de saude.

Proposto que o fortalecimento do controle social na saude passe por uma reestruturagcdo do Conselho Estadual e da mesa
de negociacdo do SUS, tornando esses espagos mais efetivos na implementacéo das politicas publicas.

Colocado que a tematica do subfinanciamento da salude perpassa todas as questdes levantadas; tanto a valorizagao dos
profissionais, quanto o acesso a saude e a incorporacdo de novas tecnologias sofrem dificuldades devido a falta de
recursos. Por isso é fundamental debater a fundo as regras do jogo para o financiamento da saude, sendo necessaria uma
participagdo maior da Uni&o.

Sobre o limite da integralidade: uma recomendacgéo da Conitec ndo deve ser vista como obrigatoriedade de incorporagéo,
uma vez que ha varios outros aspectos a serem considerados, envolvendo questdes de estrutura, de orcamento, etc. Por
exemplo, quando da incorporagdo do Telaprevir e Boceprevir como medicamentos de terceira linha para tratamento de
hepatite, a proposta do ministério previa um protocolo de tratamento restrito, que necessitava de uma estrutura
praticamente de UTI devido as possiveis rea¢des graves cuja incidéncia ndo € bem conhecida para esses medicamentos
Nnovos.

Informado que, apesar da ndo atualizagdo da Renase e Rename, novos medicamentos tém sido incorporados quase
diariamente pela Conitec.

Precisamos de parametros de integralidade; paises muito mais ricos incluem, além dos aspectos técnicos, um teto de
custo, definido pela sociedade; a existéncia desses parametros de custo e efetividade em paises mais ricos que o Brasil
sinaliza que nao se pode mesmo dar “tudo para todos”.

Quanto as camaras de conciliagao, foi manifesto um receio da criagcdo de uma porta paralela de entrada no sistema, tanto
para tratamentos ndo incorporados quanto para “furar a fila” para os incorporados.

Relatado um problema em relagdo a laboratérios que ndo estdo dispostos a distribuir medicamentos nos valores pagos
pelo Estado (pregco CAP e PMVG) quando s&o para poucos (dois ou trés) pacientes. Como solugao, sugeriu-se que as
empresas sejam autuadas e multadas nesses casos.

Sugerido que se incorporem no evento representantes da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS.

O Conselho de Secretarias Municipais de Saude — Cosems — tem feito levantamentos, e varios municipios tém investido
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em saude bem acima do minimo de 15% determinado pela constituicdo; ha municipios gastando 25%, outros até 32%,

isso sem detalhar os gastos astronémicos com a judicializacdo. E um problema que as decisées judiciais tem se dado em

face aos municipios, deixando-os sobrecarregados; parece ser mais facil citar o secretario de saude, do que enviar uma

carta precatéria para o secretario estadual ou o ministro da sautde. As vezes o custo de um s6 medicamento é mais alto do

que todo o orgamento da atengdo basica do municipio. Reafirmada a necessidade de regulamentar, mesmo que apenas

no Estado, a questdo da solidariedade entre os entes.

Relatada a importancia de divulgar aos municipios enunciados que podem qualificar suas contestagbes, como por exemplo

a Recomendacgao 31 do CNJ, que diz que antes da liminar o juiz deve ouvir o gestor.

A Comissao de Farmacia e Terapéutica nao foi extinta com a criacdo da Conitec, mas nao se reuniu mais, uma vez que a

responsabilidade subiu para o nivel federal; era realizado um belo trabalho que embasava o judiciario no Estado, e poderia

ter contribuido para que a judicializagdo ndo chegasse ao ponto que chegou, e talvez essa questdo pudesse ser revista.

Ressaltada a importancia de estruturar a rede de atengao basica; temos que trilhar um caminho, nao teriamos como seguir

de pronto o modelo do Canada, por exemplo.

Colocada a necessidade de abrir uma via administrativa para evitar a judicializacao, até por respeito ao recurso publico. O

custo de uma acao judicial parte de R$4.000, e muitos processos sdo para medicamentos de R$500, R$1.000. Poderia-se

fazer um algoritimo, muitas vezes é mais barato entregar logo o0 medicamento em lugar de arcar com os custos.

Ao longo da Reuniao foram apontados os seguintes objetivo gerais para o evento:

o Avaliar o impacto da judicializagdo nos orgamentos publicos e nos resultados para os usuarios.

o Buscar a qualificagdo da judicializagao na saude, fortalecendo as parcerias e iniciativas gerenciais para embasar as
decisobes judiciais

o Reestruturar o0 acesso aos exames, diagnésticos e preparatérios, como a questdo do estadiamento do diagnéstico do
cancer para inicio do tratamento.

o Debater propostas que visem aprimorar o SUS e eliminar distor¢gbes, buscando reduzir a judicializagéo.

o Discutir pardmetros para o principio da integralidade que norteia o acesso a saude no Brasil.

o Valorizacio dos trabalhadores da saude.

Repassado informe sobre os cursos gratuitos a distancia oferecidos pelo Hospital Sirio Libanés em parceria com a USP

“Capacitagao em saude baseada em evidéncias” e “Capacitacdo em direito a salude baseada em evidéncias”.

Préoxima
reuniao

Dia 15 de abril, quarta-feira, as 10 horas, na sala de reunidoes da GPI (Rua Martim de Carvalho, 94, 12° andar —
Santo Agostinho — Prédio do Procon Assembleia).

Tarefas
combinadas

Solicitado as entidades parceiras que sejam trazidas sugestoes de objetivos gerais e de tematicas para os painéis
do evento para a proxima reuniao, ou enviadas por e-mail para o enderecgo: gpi@almg.gov.br.
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